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        有一天若梦想成真。“我们可以说：看，这是我们做的。这种成就感和自豪感

不是赚钱所能企及的。”对于普莱斯（Brian Price）而言，生活就是有关梦想，“梦

想是支撑一个人积极进取以及推动社会进步的基本推动力。” 

 

  作为 FEX（澳大利亚金融与能源交易所）的创始人，普莱斯如今的梦想是：

有朝一日 FEX 会成为专注于清洁技术（clean technology sector）的顶尖国际交易



所。“我希望能有一天，如果一家清洁技术公司去别的交易所挂牌上市，人们会

说：看，那家企业错过了 FEX。” 

 

  2006 年，“极端成功的对冲基金投资经理”普莱斯转型为 FEX 创始人。FEX 是

一个定位于“亚太地区的能源、商品、环境及金融衍生产品的交易平台”，它由 SIM

（可持续发展清洁技术股票交易所）、“麦卡利”OTC 交易系统、衍生产品市场以

及 Envex 环境产品研发四块组成。其中 SIM 是全球第一个专门针对并专注于快速

发展的可持续和清洁技术业务公司股票交易的资本市场；麦卡锐与环境产品的关系

体现在 2008 年 11 月，REC（可持续发展指标）的引进，后者是澳大利亚第一个

电子化交易的环境产品；衍生产品交易所为新型大宗商品、能源产品、环境与金融

衍生产品提供交易、清算和结算服务；而 Envex 则专注于像碳产品、再生能源、

水和气候的期货和现货合同的衍生产品等环境产品的开发。 

 

  根据 BIS（国际清算银行）2008 年三月的季度回顾，到 2007 年 6 月全球衍

生产品的合同面值接近 650 万亿美元，而这个市场在 2007 年以前的 5 年中，每年

都以 30%以上的速度在增长。 

 



  交易，日不落游戏 

 

  “人们不会愿意做没有挑战的事情。”普莱斯直言，赚钱很重要，但如果只是想

赚钱，那么一定会很失望，“没有一个生意是第一天就开始赚钱的”。 

 

  况且仅就个人，钱对于普莱斯早已不是问题。就像很多从一穷二白背景里走出

来的很多人一样，出生于加拿大的普莱斯明确规划了自己的人生：“我在 24 岁就成

了百万富翁”。在澳大利亚，普莱斯据说家喻户晓，是出了名的“看空先生”。他说：

“我并不相信买入，我相信卖出”，据说直至目前他仍在卖空美元。从 1983 年开

始，普莱斯就对包括纳斯达克指数、SP500 指数、日经指数、恒生指数等进行波

动性投资。 

 

  而与亚洲相关的，则是其投资生涯中的重大“滑铁卢”。1990 年代早期，普莱

斯对日经指数做了一次波动性投资，“损失超过了 3000 万美元”。谈及此次投资失

败，普莱斯把主要原因归结为：“那个时侯的市场没有那么疯狂”，当时还没有网

络、那么多的媒体把信息传递给公众。市场中的主要玩家都是些职业交易员、机构

投资人，“他们都有明确的盈亏点”。 



 

  在最近这轮全球资本市场下挫中，“通过一些传统的看空业务，我们确实从中

赚到了钱，无论是在美国市场、欧洲市场还是全球其他市场”，普莱斯说，“从

2003 年开始我们就对这轮波动性做了规划。”他认为，市场现在可不能再下行，但

也不会马上反弹，市场的回暖会是逐渐的。“人们在一段时间内会远离股票市场，

而转向像金属等这类看得见、摸得着的东西”。但他也并不认为石油价格会“重新回

到 150 美元或者重新跌回 20 美元”，“在经过一段时间的调整后，价格会与基本面

逐渐相符”。 

 

  “但在接下去的 25 年内，我发现我的生活并没有发生什么变化”。金钱的结果

是确实“有了好车、过着比较好的日子，“但是又怎么样？”普莱斯说，“所以关键在

于做你想做的事情而不是光想着赚钱。” 

 

  于是，在其 46 岁的时候，普莱斯开始创业了。这一次仍与交易有关，“交易是

个非常复杂的游戏，而且非常有趣”。在世界山任何一个地方，人们都会对交易

所、股票之类的游戏着迷，“这个游戏永远不会落幕”。 

 



  环保与资本主义并进 

 

  2007 年 9 月，FEX 旗下的 SIM 市场开业。吸引人注意的是，这家刚刚获得

出生证明的交易所，其开业仪式却有“一些重要人士捧场”，其中就包括美国前总统

阿尔?戈尔。戈尔在退出政坛之后就成为了“环保急先锋”，并因此获得了 2007 年度

诺贝尔和平奖。而 SIM 主要吸引的就是那些“能够利用金融市场来达到对抗全球变

暖”的企业，“这一点吸引了戈尔”。澳大利亚当地媒体如此评价。 

 

  戈尔在 SIM 的开业仪式上说：全球变暖可能创造出一批有持续发展潜力的企

业和行业。这也是普莱斯最初的出发点，人们对于干净的水、干净的食品以及干净

的环境，总是渴望的。“经济增长中的负外部性比如空气污染，应该成为经济和社

会产出计算中的一个输入变量。”也就是说，无论个人和社会都要为环境污染买

单。 

 

  这就为 FEX 提供了机会，“在清洁技术领域成为成熟的资产类别之前，我们能

用资本武装这些新的领域以帮助它们成长”。普莱斯说，FEX 的理想就是促进这种

外部性的内化，以及为其定价。目前几乎所有价格发现的功能都是北美提供的，而



FEX 希望能成为亚太地区未来提供该信号的市场。 

 

  FEX 的另一个机会在于，确实已经有很多人对清洁技术板块感兴趣，想要投

资这个板块。但“投资者还不知道哪里有清洁技术公司集中的板块”。目前这类的上

市企业分散在各种各样的市场中。但资本市场也有潜规则，“只有 20%的企业会受

到极大关注、会有很好的待遇，而大部分企业都为生存下去而挣扎着”。 

 

  “FEX 提供的是专业的平台。”普莱斯说，“我们只专注在与清洁技术有关的领

域里，为其提供交易、价格发现等服务”。他希望以后投资人可以在这里找到绝大

多数与清洁技术有关的公司与衍生产品。 

 

  据其透露，目前 SIM 市场已经运行了 3 个月左右的时间。早在 2007 年 9 月

这个板块开业之初，“包括地热、太阳能、清洁煤技术”等在内的公司就表示要在这

个 SIM 挂牌上市。首家 SIM 上市的是一家清洁煤技术公司。但其未能透露 SIM 当

前的市场数据，在 FEX 的网页上也没有任何相关披露。OTC 市场也已经获得了开

始运转，麦卡锐是澳大利亚惟一可提供批发柜台交易利率和外汇衍生品交易的市

场。而衍生产品交易所市场“期待会在 6 个月内开业”。 



 

  拿什么吸引企业？ 

 

  “做交易所与其他的生意不同，必须 100%准备好才能开始运作。”普莱斯说，

FEX 目前做了 90%-95%的准备工作。 

 

  但是即使开始成功运营，FEX 又何以与其他交易所巨头竞争？其似乎又生不

逢时，不仅赶上了金融风暴，普莱斯自己也说这轮风暴吓走了不少投资人；而且也

面临着金融风暴之后交易机制的变革，初降生的 FEX 会否也必须做架构调整？ 

 

  金融危机的爆发，使得金融衍生品市场的风险控制和监管问题再次关注视线，

以交易所为核心的场内衍生品市场凸显出发展优势。市场上普遍认为，“OTC 市场

向交易所市场回归”可能成为趋势。“任何一个你想进入的领域都已经有先行者了。”

普莱斯说，“所以关键在于你是否能比他们做得更好。” 

 

  尽管其并不承认价格是 FEX 的竞争优势，“但我们在价格方面是非常灵活

的。”在其财务预计中显示，FEX 的收费标准远低于其认为的竞争对手，其中也包



括纳斯达克 OMX。“我们知道另外那些规模更大的交易所确实希望以价格取胜，但

他们的规模同时也意味着需要平衡股东对利润回报的需求。”因此价格不可能太

低。 

 

  而金融危机事实上也给 FEX 交易所带来了机遇。从投资人的角度来说，“当市

场流动性抽紧时，人们也会倾向于更依赖于结算机构、交易所机构”，普莱斯说，

“对于我们这样刚做起来的交易所而言，现在的环境是相对宽松和理想的。” 

 

  他认为 OTC 市场以后不会并入交易所范畴，OTC 和交易所会并存。“OTC 市

场的产品若纳入交易所，就不成其为柜台交易产品了。” OTC 具有灵活性，创新

性，多样性等特色和优势。“并非 OTC 市场本身的监管不够严格，而是出现了那些

不尊重交易规则的人，让规则不能真正起作用”。 

 

FEX-SIM 面临的最大挑战是，如何让上市企业选择 FEX-SIM 而不是纳斯达

克？“对于企业而言，在哪里上市并不重要，重要的是能融到钱。”布赖恩相信

FEX-SIM 立足亚太地区和清晰的情洁技术，新能源的定位，能够吸引到足够多的

亚太区域相关类型企业和投资人。 



 

  普莱斯认为 FEX 只要有明确的市场定位、足够好的上市企业，就慢慢会吸引

投资人、潜在的上市企业，从而使 FEX-SIM 在全球交易所行业树立起清晰的市场

品牌。 

 

 


